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Situacion de las exportaciones en la
provincia de Santa Fe
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Evolucion del Valor de las Exportaciones de la Provincia de Santa Fe (2014-
2024)
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Distribucion de las Exportaciones por Sector en Santa Fe (2024)

Combustibles y

Energia
Manufacturas de 0,9%
Origen Industrial '
10,3%

Productos
Primarios

9,2%

Manufacturas de
Origen
Agropecuario
79,5%

Fuente: IPEC (2024)



Principales destinos de exportacion de la Provincia de Santa Fe en millones de

ddlares (2024)
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Situacion de las PyMex de la provincia de
Santa Fe
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PyMex de la Provincia de Santa Fe por Nodo (2021-2024)

Region Rosario

Region Santa Fe
Regidn Rafaela

Regidon Venado Tuerto
Region Reconquista

Total

247
81
45
32
18

423

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Softrade



Principales destino de las PyMex del estudio ano 2024
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Softrade



Radiografia de las PyMex de la provincia de
Santa Fe
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Ficha técnica del estudio

Poblacion de estudio: 423 empresas Pymes Santafesinas de entre 10 a 200 empleados que
exportaron en promedio igual o superior a USD 50.000 entre 2021y 2024

Muestreo: Se realizd un muestreo censal
Tamano de la Muestra: 121 PyMex Santafesinas

Unidad de informacion: Propietarios, gerentes generales o encargados de Comercio exterior
Error muestral: +6% (90% de Nivel de Confianza, p=0,5)
Herramienta de Recoleccion: Encuesta estructurada online

Fecha de toma: Julio y agosto de 2025



Mapa de Participantes
o 5 121 PyMex
g D 34 localidades
- 14 departamentos



Cantidad de personal ocupado por las empresas encuestadas
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Fuente: Elaboracion propia



Tipos de servicios de Comercio Exterior tercerizados por las PyMex Santafesinas
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Fuente: Elaboracion propia
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Porcentaje de representacion de exportaciones en total facturado en el afio 2024
95

Cantidad de empresas

0-25% 26-50% 51-75% 76-100%
Porcentaje de representacion de exportaciones

Fuente: Elaboracion propia




Variacion del total facturado en Exportaciones durante 2024 respecto de 2023

Respuesta Cantidad de empresas % sobre total
Disminuyd 46 38,0%
Se mantuvo igual 38 31,4%
Aumento 37 30,6%
Total 1217 100%

Fuente: Elaboracion propia
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Expectativas de las exportaciones para 2025

Aumentara Se mantendra Disminuira

Fuente: Elaboracion propia




Problemas o situaciones externas que impactan negativamente en las exportaciones segun las PyMex

Requisitos normativos / certificaciones
Capacidad productiva

Falta de conocimiento / acceso a mercados
Costos logisticos

Acceso a insumos / materias primas

Carga impositiva

Falta de financiamiento

Tipo de cambio

Competencia externa / precios

Costos internos / estructura local 25.1%

0 5 10 15 20 25
Fuente: Elaboracion propia



Origen de los factores que afectan el desarrollo exportador segun las PyMex

Endogenas

Exégenas Q@\o

Fuente: Elaboracién propia sobre el 100% de los problemas mencionados



Acciones endogenas que las PyMex creen necesario implementar para desarrollar
nuevos mercados

Misiones comerciales / visitas presenciales 17.8%

Ferias y exposiciones 16.5%

Investigacion y analisis de mercado

Innovacion / desarrollo de productos

Estrategias

Calidad y precios

Publicidad y canales digitales

Rondas de negocios

Soporte institucional

0.0 25 50 75 100 125 150 175
% de respuestas

Fuente: Elaboracion propia



Fuentes de financiamiento utilizadas por las PyMex en los ultimos 5 anos

Fuente de financiamiento Frecuencia % sobre total
Financiamiento propio 101 38,1 %
Préstamos de Banco Privado 58 21,9 %
Financiamiento de Proveedor 52 19,6 %
Préstamos de Banco Publico 31 11,7 %
Instituciones no bancarias 23 8,7 %
Total 265 100 %

Fuente: Elaboracion propia




Uso de la banca publica o privada por parte de las PyMex santafesinas para financiar
sus actividades durante los ultimos 5 afios

Fuente de financiamiento Frecuencia % sobre total
Financiamiento propio /5 62,0 %
Préstamos de Banco Privado 18 14,9 %
Financiamiento de Proveedor 16 13,2 %
Préstamos de Banco Publico 9 7,4 %
Instituciones no bancarias 3 2,5%

Fuente: Elaboracion propia.



PyMex con y sin inversiones en el exterior
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Fuente: Elaboracion propia.




Tipos de inversiones realizadas en el exterior a Septiembre 2025

Socio/s comercial/es
Depésito propio

100%
Ve 3 Subsidiaria de produccién

Sucursal propia

Representante / Distribuidor

Fuente: Elaboracion propia. Q \f\c’
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PyMex vinculadas a alguna Camara Empresarial o Asociacion
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Incorporacion de insumos importados en la produccion de bienes
exportables

80%

20%

5
3
- I

11-20% 81.90%  91-100%

hasta 10%
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Fuente: Elaboracion propia.
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Empresas que en los ultimos cinco aios pensaron en adquirir o adquirieron maquinaria
importada para elaborar los productos que exportan

NO, nunca pensamaos en incorporar maquinaria
' pene P H 23,10%
importada
S|, pero no logramaos concretar la importacion - 16,90%
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Fuente: Elaboracion propia.



Diez principales Insights del estudio
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Diez principales Insights del estudio

Margen para crecer internacionalmente

Un gran porcentaje de las PyMEX reportaron que sus exportaciones representaron menos del 25% de su facturacion
total, lo que sugiere que aun hay margen para que estas empresas incrementen su participacion en mercados
internacionales. Se mantiene sin cambios

Crecimiento moderado en 2024
El 30,6% de las empresas reportd un aumento en sus ingresos por exportaciones, mientras que un 31,6% los mantuvo
constantes y un 38% experimento una disminucion, lo que muestra una caida del 7% respecto de 2023.

Optimismo para el cierre de 2025
Mas de la mitad (53%) de las Pymex se muestra optimista -incluso mas optimista que en 2024- y espera un aumento en
sus exportaciones. Un 34% prevé estabilidad y s6lo un 12% anticipa una disminucién de ventas en el exterior.

A mayor profesionalizacion, mas gestion interna
Dos de cada tres Pymex gestiona las actividades de Comercio Exterior exclusivamente con personal propio.
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Diez principales Insights del estudio

El problema esta afuera de la empresay los problemas se mantienen

Las principales barreras para el desarrollo exportador son, segun las Pymex, exdgenas. Entre las mencionadas se
incluyen factores macroecondémicos, politicas cambiarias y competencia de precios externos. Este factor, segundo
en la consideracion aparece este afo.

¢Adentro hay problemas? se requiere mayor promocion en canales off-line

Se pone el acento en la visita presencial (Ferias, ronda de negocios y expos). El canal digital apace pero en muy baja
medida En menor medida también se reconoce la necesidad de mayor investigacion del mercado y el desarrollo de
nuevos productos.

Menor financiamiento privado y poca presencia de la Banca Publica
La mayoria de las empresas (62%) se financian principalmente con recursos propios. Los préstamos de la banca privada

son usados apenas por el 15%; la de la banca publica del 7%, mientras que la financiaciacion proveedores llega al
13,2%.
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Diez principales Insights del estudio

Muy Poca inversion en el exterior
Un porcentaje significativo de empresas no ha realizado inversiones internacionales (15%), pero entre las que si,
optaron principalmente por abrir sucursales propias, establecer socios comerciales o trabajar con distribuidores.

Alta dependencia de insumos importados
El 64% de las empresas utiliza insumos importados en la produccién de bienes exportables, lo que resalta su
dependencia de cadenas de suministro internacionales.

Mejora en la adquisicion de maquinariaimportada para producir
El 53% de las PyMEXx pudo adquirir maquinaria importada, solo el 16% no pudo llevarlo a cabo. Una mejora sustancial
respecto del 2023.
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